
CURRICULUM VITAE 

Nome:  PARONI PAOLO 
Indirizzo:  Via Ottolini 5/A – 26100 Cremona, Italia 
Telefono:  +39 329 2105691 
E-mail:  paolo.paroni@fastpiu.it  |  paolo.paroni@postecert.it 
Nazionalità:  Italiana 
Data di nascita:  03 Gennaio 1972 
 

  PROFILO PROFESSIONALE 
Sociologo e manager sociale con oltre venticinque anni di esperienza nel campo delle politiche sociali, 
giovanili e del welfare territoriale. Attualmente ricopro la posizione di Responsabile di Area presso 
un'azienda consortile per i servizi sociali, dove coordina interventi per l'inclusione sociale e lavorativa 
a livello distrettuale. 

Laureato in Scienze Politiche (indirizzo politico-sociale) presso l'Università Cattolica del Sacro Cuore, 
con Master in Management dei Servizi Sociali e Socio-sanitari. 

Competenze chiave: progettazione e gestione di interventi sociali complessi, sviluppo di politiche per 
l'inclusione sociale e lavorativa, welfare aziendale e conciliazione vita-lavoro, valutazione di impatto, 
formazione professionale e ricerca sociale applicata. 

 

 
ATTIVITÀ DI LAVORO DIPENDENTE 

Periodo:  Da 3 gennaio 2022 – in corso 
Datore di lavoro:  Azienda Speciale Consortile per i Servizi alla Persona – Ambito 3 Brescia Est, Castenedolo 
(BS) 
Settore:  Azienda speciale consortile intercomunale 
Tipo di impiego:  Dipendente a tempo indeterminato – Posizione organizzativa Responsabile di Area 
Mansioni:  Responsabile dell'Area Lavoro e Inclusione Sociale dell'Ambito distrettuale di Brescia Est e 
coordinatore del Servizio associato per l'inserimento lavorativo e l'inclusione sociale degli Ambiti distrettuali di 
Brescia e Brescia Est. 

 
ATTIVITÀ PROFESSIONALE 

Periodo:  Da 27 luglio 2020 – a dicembre 2021 
Datore di lavoro:  Azienda Speciale Consortile per i Servizi alla Persona, Ambito 3 Brescia Est, Castenedolo 
(BS) 
Settore:  Azienda speciale consortile intercomunale 
Tipo di impiego:  Collaborazione professionale – Coordinatore di progetto 
Mansioni:  Coordinamento del progetto e del servizio di inclusione sociale attiva per gli ambiti territoriali di 
Brescia Est e Comune di Brescia; coordinamento interventi per azioni di sistema per la promozione del 
collocamento mirato. 

 
Periodo:  Da maggio 2020 – dicembre 2021 
Datore di lavoro:  Associazione I Bambini Dharma O.d.V. – Brescia, via Bollani 20 
Settore:  Organizzazione di volontariato attiva nel campo della tutela dei bambini non riconosciuti, abbandonati e 
disagiati 
Tipo di impiego:  Collaborazione professionale 
Mansioni:  Consulenza per lo sviluppo progettuale e organizzativo, responsabile della progettazione e fundraising. 

 
Periodo:  Da 2 maggio 2018 – 30 aprile 2020 
Datore di lavoro:  Azienda Territoriale per i Servizi alla Persona – Bassa Bresciana Centrale, Ghedi (BS) 
Settore:  Azienda speciale consortile dei Comuni della Bassa Bresciana Centrale 
Tipo di impiego:  Collaborazione – lavoro dipendente 
Mansioni:  Responsabile per la progettazione sociale (analisi del bisogno, elaborazione dossier di progetto, 
networking, gestione, monitoraggio, rendicontazione). Coordinamento dei servizi di contrasto alla povertà e 
inclusione sociale (Redditi di cittadinanza, inclusione attiva, FAMI, Povertà educativa, Rete anti violenza di genere). 



 
Periodo:  Da maggio 2018 – dicembre 2020 
Datore di lavoro:  Servimpresa – Azienda speciale della Camera di Commercio di Cremona, piazza 
Stradivari 5 
Settore:  Azienda speciale 
Tipo di impiego:  Collaborazione professionale 
Mansioni:  Progettazione di "Cremona SmartNetwork", progetto territoriale per lo sviluppo di smart working e 
welfare aziendale nelle imprese del territorio. Formazione e consulenza alle aziende per la definizione di Piani di 
Welfare aziendale e Smart Working. 

 
Periodo:  Da ottobre 2019 – a dicembre 2020 
Datore di lavoro:  CoopServizi Cremona – Società di servizi di Confcooperative Cremona, via del Sale 
Settore:  Società di servizi / Associazione di Rappresentanza 
Tipo di impiego:  Collaborazione professionale 
Mansioni:  Promozione, coordinamento e progettazione della formazione per le cooperative associate, anche 
tramite l'accesso ai fondi interprofessionali. 

 
Periodo:  Da dicembre 2018 – a dicembre 2019 
Datore di lavoro:  Arcidiocesi di Messina (tramite Rete ITER) – Via Garibaldi 67, Messina 
Settore:  Ente Religioso 
Tipo di impiego:  Collaborazione professionale 
Mansioni:  Coordinamento generale del progetto di ricerca "Re-Start. Giovani e futuro. La Chiesa locale in ascolto. 
Un percorso di ricerca-azione per favorire l'azione pastorale". Ricerca campionaria e di ricerca-azione sulle giovani 
generazioni nel territorio della Diocesi di Messina. 

 
Periodo:  Da settembre 2017 a dicembre 2018 
Datore di lavoro:  Comune di Milano, tramite incarico di Rete ITER 
Settore:  Ente Locale 
Tipo di impiego:  Collaborazione professionale 
Mansioni:  Progettazione e assistenza tecnica al progetto "MI Generation Lab – ReStart" (Avviso ANCI nazionale 
"ReStart" per innovazione sociale e contrasto al disagio giovanile). Consulenza per il mainstreaming delle politiche 
pubbliche e formazione ai partner di progetto sulla valutazione partecipata. 

 
Periodo:  Da maggio 2019 – novembre 2020 
Datore di lavoro:  Rete ITER – Roma 
Settore:  Associazione Enti Locali e Enti di Terzo Settore 
Tipo di impiego:  Collaborazione professionale 
Mansioni:  Progettazione e assistenza tecnica del progetto "L'8. Mettersi in gioco" (bando "Giovani talenti", 
Dipartimento della Gioventù). Contrasto al fenomeno NEET e attivazione sociale e lavorativa di giovani con minori 
opportunità. 

 
Periodo:  Da ottobre 2017 a giugno 2019 
Datore di lavoro:  Rete ITER – Roma 
Settore:  Associazione Enti Locali e Enti di Terzo Settore 
Tipo di impiego:  Collaborazione professionale 
Mansioni:  Progettazione e assistenza tecnica del progetto "La Grande Bellezza. Giovani talenti riusano l'Italia" 
(bando "Giovani talenti", Dipartimento della Gioventù). 

 
Periodo:  Da settembre 2017 – dicembre 2020 
Datore di lavoro:  Rete ITER – Roma 
Settore:  Associazione Enti Locali e Enti di Terzo Settore 
Tipo di impiego:  Collaborazione professionale 
Mansioni:  Progettazione e assistenza alla valutazione di impatto di progetti candidati al bando "Nuove 
Generazioni" dell'Impresa Sociale "Con i Bambini" (Fondo Nazionale di contrasto alla povertà educativa). Membro 
dello staff di valutazione in 4 progetti. 

 
Periodo:  Da giugno 2012 – dicembre 2017 
Datore di lavoro:  Comune di Palazzolo sull'Oglio, tramite ZENOBIA s.c. 
Settore:  Ente locale 
Tipo di impiego:  Consulenza professionale 



Mansioni:  Assistenza tecnica allo sviluppo del Piano territoriale per le politiche giovanili interdistrettuale 
(Palazzolo, Orzinuovi, Iseo); supervisione tavolo di progettazione per modello di validazione delle competenze non 
formali; consulenza per bandi Fondazione Cariplo; coordinamento progetto di ricerca "Fuori dai Giochi" (Regione 
Lombardia, gioco d'azzardo patologico tra adolescenti). 

 
Periodo:  Da gennaio 2018 a dicembre 2019 
Datore di lavoro:  Rete ITER, in partnership con ELF – Agenzia Giovani Valle Elvo, Torino 
Settore:  Associazione Enti Locali e Enti di Terzo Settore 
Tipo di impiego:  Collaborazione professionale 
Mansioni:  Progettazione e partecipazione allo staff di coordinamento del progetto "DE.CI.DI. – DEmocrazia 
CIttadinanza dIritti", per la sperimentazione di un modello di ricerca sul divario generazionale. Responsabile 
dell'attività di monitoraggio e valutazione. 

 
Periodo:  Da maggio 2016 a aprile 2017 
Datore di lavoro:  Éupolis Lombardia, tramite Zenobia s.c. – Cremona 
Settore:  Ente Pubblico – Istituto di ricerca e formazione di Regione Lombardia 
Tipo di impiego:  Collaborazione professionale 
Mansioni:  Project manager dell'attività di ricerca "Ricomposizione degli interventi e innovazione sociale nei 
territori della Regione Lombardia: analisi delle evidenze a partire dalla programmazione zonale 2015-2017". 

 
Periodo:  Da maggio 2015 a dicembre 2017 
Datore di lavoro:  Comune di Cremona, tramite Zenobia s.c. 
Settore:  Ente locale 
Tipo di impiego:  Collaborazione professionale  
Mansioni:  Progettazione e project management del progetto "Farelegami" (Fondazione Cariplo, bando "Welfare in 
Azione") per lo sviluppo di un modello di welfare generativo di comunità. Assistenza alla Cabina di Regia, 
coordinamento dei Gruppi di lavoro, monitoraggio e supporto amministrativo. 

 
Periodo:  Da novembre 2016 a dicembre 2019 
Datore di lavoro:  Fondazione Comunità della Pianura Bresciana (Ambito di Orzinuovi), tramite Zenobia s.c. 
Settore:  Fondazione / Consorzio intercomunale 
Tipo di impiego:  Collaborazione professionale 
Mansioni:  Progettazione e assistenza tecnica per interventi nell'ambito del Sostegno all'Inclusione Attiva (SIA), 
PON Inclusione. Progettazione per bando Fondazione Cariplo "Welfare in Azione" (4a edizione 2017-18), 
coordinamento del tavolo di co-progettazione del welfare di comunità. 

 
Periodo:  Da maggio 2014 a dicembre 2018 
Datore di lavoro:  Istituto Sacra Famiglia di Seriate e Soncino, tramite Zenobia s.c. 
Settore:  Ente di Formazione 
Tipo di impiego:  Collaborazione professionale 
Mansioni:  Consulenza per lo sviluppo di progetti formativi e di alternanza scuola-lavoro; progettazione su bandi di 
finanziamento per lo sviluppo dell'impresa culturale. 

 
Periodo:  Da maggio 2015 a gennaio 2017 
Datore di lavoro:  Confcooperative Cremona, CNA Cremona, API Industria Cremona, Confcommercio 
Cremona, tramite Zenobia s.c. 
Settore:  Associazioni di categoria 
Tipo di impiego:  Collaborazione professionale 
Mansioni:  Consulenza e assistenza tecnica per lo sviluppo di azioni di conciliazione vita-lavoro e welfare nelle 
aziende associate. 

 
Periodo:  Da dicembre 2015 a giugno 2016 
Datore di lavoro:  Comune di Cremona, tramite Zenobia s.c. 
Settore:  Ente locale 
Tipo di impiego:  Collaborazione professionale 
Mansioni:  Assistenza tecnica e coordinamento per la fase di avvio operativo del Piano di Zona del welfare 
territoriale del Distretto Cremonese. 

 
Periodo:  Da dicembre 2014 a maggio 2015 
Datore di lavoro:  Azienda Sociale Cremonese, tramite Zenobia s.c. – Cremona 
Settore:  Azienda speciale consortile 



Tipo di impiego:  Collaborazione professionale 
Mansioni:  Formazione e consulenza per l'elaborazione del Piano di Zona dell'Ambito di Cremona 2015-2017; 
coordinamento del gruppo di lavoro. 

 
Periodo:  Da settembre 2013 al 2018 (singoli percorsi formativi) 
Datore di lavoro:  Associazione Comuni Bresciani – ACB Servizi srl, Brescia 
Settore:  Società di servizi dei Comuni Bresciani 
Tipo di impiego:  Collaborazione professionale 
Mansioni:  Formazione per operatori sociali e insegnanti su: co-progettazione alternanza scuola-lavoro (12 ore); 
co-progettazione area minori e adolescenti (20 ore, accreditato CNOAS); vulnerabilità e progetto sociale (20 ore, 
accreditato CNOAS); politiche giovanili per amministratori e operatori (8 ore). 

 
Periodo:  Da settembre 2013 – in corso 
Datore di lavoro:  Servimpresa – Azienda speciale della Camera di Commercio di Cremona, piazza 
Stradivari 5 
Settore:  Ente per il sostegno alla creazione d'impresa 
Tipo di impiego:  Collaborazione professionale 
Mansioni:  Consulenza e assistenza tecnica nella creazione di impresa cooperativa e di impresa sociale. Consulenza 
per la definizione del business idea, business plan e accesso fondi. 

 
Periodo:  Da gennaio 2014 a dicembre 2014 
Datore di lavoro:  Comunità Sociale Cremasca, tramite Rete ITER – Crema 
Settore:  Azienda speciale consortile per i servizi socio-assistenziali 
Tipo di impiego:  Collaborazione professionale 
Mansioni:  Consulenza e coordinamento progettuale per lo sviluppo di un modello di riconoscimento delle 
competenze trasversali acquisite in contesti informali come fattore di incremento dell'occupabilità giovanile 
(modello del tirocinio civico). 

 
Periodo:  Da luglio 2013 a settembre 2014 
Datore di lavoro:  AGRISILOS srl (Vescovato CR), tramite ZENOBIA s.c. 
Settore:  Azienda settore manifatturiero 
Tipo di impiego:  Consulente 
Mansioni:  Progettazione e assistenza tecnica in programma di welfare aziendale e conciliazione. 

 
Periodo:  Da settembre 2012 – in ottobre 2016 
Datore di lavoro:  Confcooperative Cremona, tramite ZENOBIA s.c. 
Settore:  Associazione di rappresentanza datoriale 
Tipo di impiego:  Consulente 
Mansioni:  Progettazione sui bandi di Responsabilità Sociale d'Impresa. 

 
Periodo:  Da giugno 2012 a dicembre 2013 
Datore di lavoro:  Comune di Roma Capitale, tramite Rete ITER 
Settore:  Ente locale 
Tipo di impiego:  Consulenza professionale 
Mansioni:  Assistenza tecnica allo sviluppo del Piano Locale Giovani metropolitano, monitoraggio e valutazione. 

 
Periodo:  Da dicembre 2012 a giugno 2014 
Datore di lavoro:  Comune di Cremona, tramite ZENOBIA s.c. 
Settore:  Ente locale 
Tipo di impiego:  Consulenza professionale 
Mansioni:  Assistenza tecnica per la Commissione Socio Scolastica; ricerca e formazione su fragilità dei minori a 
scuola; progettazione e implementazione dell'Osservatorio per le politiche abitative del Comune di Cremona. 

 
Periodo:  Gennaio 2012 
Datore di lavoro:  LUMSA – Libera Università S. Maria Assunta, Roma 
Settore:  Università 
Tipo di impiego:  Formatore 
Mansioni:  Formatore al Corso di aggiornamento "Le politiche e gli interventi per i giovani" – lezione su "Piani 
Locali Giovani: un modello di programmazione per l'autonomia giovanile e lo sviluppo locale". 

 
Periodo:  Da novembre 2011 a settembre 2014 



Datore di lavoro:  MICRODATA SERVICE SRL, sede operativa Cremona, tramite ZENOBIA s.c. 
Settore:  Azienda servizi 
Tipo di impiego:  Consulente 
Mansioni:  Progettazione e assistenza tecnica in programma di welfare aziendale e conciliazione in aziende private 
(Microdata Service srl, Agrisilos srl, Omnicos Group srl, Comepa srl). 

 
Periodo:  Da maggio 2013 a dicembre 2013 
Datore di lavoro:  RETE ITER – Roma, per conto di ANCI e Ministero della Gioventù (tramite Zenobia s.c.) 
Settore:  Associazione di enti locali 
Tipo di impiego:  Consulente e Project manager 
Mansioni:  Valutazione qualitativa e quantitativa e valorizzazione dei progetti finanziati da ANCI e Dipartimento 
per la Gioventù, nell'ambito del Fondo nazionale per le politiche giovanili 2010-2013. 

 
Periodo:  Da maggio 2012 a ottobre 2012 
Datore di lavoro:  La Nuvola soc.coop.sociale, Orzinuovi (tramite Zenobia s.c.) 
Settore:  Cooperativa sociale 
Tipo di impiego:  Formatore 
Mansioni:  Formazione per gli organi di amministrazione e staff di direzione su analisi organizzativa, gestione dei 
ruoli e strategie di governo dei processi organizzativi. 

 
Periodo:  Da gennaio 2012 a giugno 2013 
Datore di lavoro:  RETE ITER – Roma, per conto di ANCI e Ministero della Gioventù (tramite Zenobia s.c.) 
Settore:  Associazione di enti locali 
Tipo di impiego:  Consulente e Project manager 
Mansioni:  Coordinamento di progetto per l'assistenza tecnica al programma "Servizi per studenti universitari" – 
assistenza a 14 progetti promossi da Comuni capoluogo sedi di università. Project manager e coordinamento staff. 

 
Periodo:  Da ottobre 2010 a marzo 2012 
Datore di lavoro:  RETE ITER – Roma, per conto di ANCI e Ministero della Gioventù (tramite Zenobia s.c.) 
Settore:  Associazione di enti locali 
Tipo di impiego:  Consulente e Project manager 
Mansioni:  Coordinamento per l'assistenza tecnica al programma "Giovani Energie in Comune" – assistenza a 41 
progetti di piccoli comuni sul coinvolgimento giovanile nella valorizzazione delle specificità locali. 

 
Periodo:  Aprile 2011 
Datore di lavoro:  Provincia di Torino – Servizio Solidarietà Sociale – Ufficio Giovani e Servizio civile 
Settore:  Ente pubblico 
Tipo di impiego:  Formatore 
Mansioni:  Progettazione e docenza del seminario formativo residenziale "Risalire la corrente. Prospettive di 
sviluppo dei Piani Locali Giovani", nell'ambito del Piano Locale Giovani Provinciale. 

 
Periodo:  Gennaio 2011 (26-29 gennaio) 
Datore di lavoro:  Comune di Napoli (tramite Zenobia s.c.) 
Settore:  Ente pubblico 
Tipo di impiego:  Consulente e formatore 
Mansioni:  Progettazione e coordinamento del Campus Nazionale Giovani "L'innovazione inevitabile". Conduzione 
di laboratori e workshop per giovani coinvolti in esperienze di Piani Locali Giovani. 

 
Periodo:  Da aprile 2009 a giugno 2013 
Datore di lavoro:  Comune di Monza (tramite Zenobia s.c.) 
Settore:  Ente pubblico 
Tipo di impiego:  Consulente e project manager 
Mansioni:  Supervisione e consulenza all'Assessorato alle Politiche Giovanili: coordinamento Linee Guida Centri 
Giovani, Piano Locale Giovani, tavoli di programmazione; Piano territoriale per le politiche giovanili 
interdistrettuale (Provincia di Monza e Brianza); modello di validazione delle competenze non formali. 

 
Periodo:  Da febbraio 2010 a ottobre 2012 
Datore di lavoro:  Comunità della Pianura Bresciana – Fondazione di partecipazione, Orzinuovi BS (tramite 
Zenobia s.c.) 
Settore:  Fondazione di Partecipazione – Comuni del distretto della Bassa Bresciana Occidentale 
Tipo di impiego:  Consulente e formatore 



Mansioni:  Progettazione e coordinamento per i progetti area minori e giovani; leggi di settore per infanzia e 
adolescenza, prevenzione dipendenze; bandi ANCI 2010; cabina di regia progetto "I sapori delle Terre Basse" per 
l'occupabilità giovanile. 
Periodo:  Da dicembre 2007 a dicembre 2010 
Datore di lavoro:  Associazione ITER – Rete di Enti locali per lo sviluppo e l'innovazione delle politiche di 
welfare, Biella – per conto di ANCI e Ministero della Gioventù (tramite Zenobia s.c.) 
Settore:  Associazione di enti locali 
Tipo di impiego:  Project Manager 
Mansioni:  Coordinatore del Progetto nazionale "Sperimentazione dei Piani Locali Giovani" (ANCI e Ministero 
Politiche Giovanili) per sistemi locali a sostegno dell'inclusione, partecipazione e cittadinanza attiva dei giovani. 
Responsabile dello staff di assistenza tecnica. Assistenza a 25 Comuni italiani. 

 
Periodo:  Ottobre-novembre 2010 
Datore di lavoro:  Consorzio In.rete – Solidarietà e cooperazione nell'ovest bresciano (tramite Zenobia s.c.) 
Settore:  Consorzio di cooperative sociali 
Tipo di impiego:  Formatore 
Mansioni:  Formazione per la progettazione unitaria dell'Area Minori del Consorzio (16 ore di corso). 

 
Periodo:  Da dicembre 2009 a dicembre 2010 
Datore di lavoro:  CISP – Comitato per lo Sviluppo dei Popoli, Roma (tramite Zenobia s.c.) 
Settore:  ONG – Cooperazione internazionale 
Tipo di impiego:  Consulente e formatore 
Mansioni:  Formazione e consulenza nel progetto "Promozione di politiche giovanili nel nord-est della Bosnia 
Erzegovina". 6 missioni di formazione e assistenza tecnica con 5 municipalità del nord-est della Bosnia Erzegovina 
(Tuzla). 

 
Periodo:  Maggio 2010 
Datore di lavoro:  Provincia di Torino – Servizio Solidarietà Sociale – Ufficio Giovani 
Settore:  Ente pubblico 
Tipo di impiego:  Formatore 
Mansioni:  Percorso di formazione rivolto a funzionari e operatori dei Comuni della Provincia di Torino sul tema 
"Piani Locali Giovani" (24 ore). 

 
Periodo:  Da maggio 2006 ad ottobre 2010 
Datore di lavoro:  ARCI Milano – Ufficio Internazionale (tramite Zenobia s.c.) 
Settore:  Associazione di promozione sociale 
Tipo di impiego:  Consulente e formatore 
Mansioni:  Progettazione, formazione e consulenza nei progetti di cooperazione allo sviluppo in Bosnia Erzegovina 
per lo sviluppo dell'associazionismo e dell'impresa cooperativa. Attività di gruppo e formazione per giovani 
aspiranti cooperatori, dirigenti di cooperative, gruppi giovanili. Sedi: Mostar, Bratunac. 

 
Periodo:  Da ottobre 2008 ad ottobre 2009 
Datore di lavoro:  Comune di Cinisello Balsamo (tramite Zenobia s.c.) 
Settore:  Ente pubblico 
Tipo di impiego:  Project manager e consulente 
Mansioni:  Coordinatore del progetto di elaborazione del Piano Locale Giovani del Comune di Cinisello Balsamo, in 
rapporto con diversi Assessorati e Servizi comunali. 

 
Periodo:  Febbraio 2009 
Datore di lavoro:  ONG Africa '70 – Monza (tramite Zenobia s.c.) 
Settore:  Associazione – ONG 
Tipo di impiego:  Consulente e formatore 
Mansioni:  Formazione e consulenza organizzativa nel progetto di professionalizzazione delle cooperative nella 
regione di Akkar (nord Libano). Missione in Libano (15 gg): formazione a dirigenti di cooperative, gruppi di lavoro 
per innovazione organizzativa. 

 
Periodo:  Da ottobre a dicembre 2008 
Datore di lavoro:  ANCI LOMBARDIA – ANCITEL LOMBARDIA 
Settore:  Associazione di Enti pubblici 
Tipo di impiego:  Consulente e formatore 
Mansioni:  Formatore ai corsi FSE in materia di politiche giovanili. 



 
Periodo:  Da gennaio 2007 – a gennaio 2012 
Datore di lavoro:  CoopServizi – Società di Confcooperative Cremona, Piazza Marconi 3 Cremona 
Settore:  Cooperativa promossa da Confcooperative Cremona 
Tipo di impiego:  Consulente 
Mansioni:  Coordinatore progettuale dei corsi di formazione professionale FSE e Legge 236/93 per la Formazione 
continua della Regione Lombardia. Docente per operatori e dirigenti di cooperative sociali. 

 
Periodo:  Da luglio 2004 a dicembre 2011 
Datore di lavoro:  Coop. Sociale Prontocura (già Cooperativa Sociale "Calicantus-La Magnolia"), Cremona 
Settore:  Cooperativa sociale 
Tipo di impiego:  Consulente 
Mansioni:  Responsabile e auditor interno per il Sistema per la Gestione della Qualità. Formatore del personale 
socio-assistenziale. Responsabile del progetto "Caring For People" e del progetto "FamigliErisorse – Famiglie e 
servizi per la cura dell'anziano". 

 
Periodo:  2006 
Datore di lavoro:  Associazione Volontariato ACLI Lombardia – Sede di Cremona 
Settore:  Associazione 
Tipo di impiego:  Consulente 
Mansioni:  Formatore nel progetto "RisorsAnziani". 

 
Periodo:  Novembre 2006 – Febbraio 2007 
Datore di lavoro:  Cooperativa Sociale LAE – Cremona 
Settore:  Cooperativa sociale 
Tipo di impiego:  Consulente 
Mansioni:  Formazione dello staff educativo. 

 
Periodo:  Dal 2006 – a dicembre 2018 
Datore di lavoro:  Confcooperative Brescia – Servizio Revisioni area Brescia-Cremona-Mantova 
Settore:  Organizzazione di categoria 
Tipo di impiego:  Consulente 
Mansioni:  Svolgimento dell'incarico di Revisore di cooperativa. 

 
Periodo:  2005 
Datore di lavoro:  Collegamento Regionale dei Centri di Aggregazione Giovanile della Lombardia 
Settore:  Associazione di enti gestori dei CAG della Lombardia 
Tipo di impiego:  Consulente 
Mansioni:  Consulente per lo sviluppo di una proposta progettuale da sottoporre a Regione Lombardia sui servizi 
per i minori (Legge 34/2004). Relatore alla Giornata di Studio "Centri di Aggregazione e politiche giovanili", Brescia 
23 febbraio 2006. 

 
Periodo:  Da maggio 2004 a dicembre 2011 
Datore di lavoro:  Servimpresa – Azienda speciale della Camera di Commercio di Cremona, piazza 
Stradivari 5 
Settore:  Ente per il sostegno alla creazione d'impresa 
Tipo di impiego:  Collaborazione professionale 
Mansioni:  Docenza periodica a seminari di formazione e assistenza individuale alla creazione di imprese 
cooperative. Consulenze e assistenza tecnica nello start-up di imprese cooperative. 

 
Periodo:  Dal 2005 al 2006 
Datore di lavoro:  Associazione ITER – Rete di Enti locali per lo sviluppo e l'innovazione nelle politiche di 
welfare, Biella 
Settore:  Associazione di enti locali 
Tipo di impiego:  Consulente 
Mansioni:  Componente Staff progetto "Diritti al Futuro. Il ruolo degli enti locali nell'innovazione delle politiche 
giovanili". Relatore al Seminario nazionale "Diritti al futuro" (Roma, 9 giugno 2005) e al Seminario di Trento (3-4 
febbraio 2006). 

 
Periodo:  1998-2001 
Datore di lavoro:  I.A.L. Lombardia – Milano, sede di Cremona 



Settore:  Ente di Formazione professionale 
Tipo di impiego:  Collaboratore 
Mansioni:  Progettazione, tutoring e docenza in Corsi di Formazione FSE. 

 
Periodo:  1999-2001 
Datore di lavoro:  I.A.L. Nazionale – Roma 
Settore:  Ente di Formazione professionale 
Tipo di impiego:  Collaboratore 
Mansioni:  Progetto Horizon "I.La.Ria." (Inserimento Lavorativo e Riabilitazione Sociale per disabili mentali): 
componente dello staff di progettazione nazionale e coordinatore settore documentazione. 

 
Periodo:  1997-1999 
Datore di lavoro:  Cooperativa Sociale "Iride" – Cremona, via Gerolamo da Cremona 39 
Settore:  Cooperativa sociale 
Tipo di impiego:  Consulente 
Mansioni:  Ricerca sociale e progettazione di Corsi di Formazione, anche in ambito FSE. 

 
Periodo:  1998-1999 
Datore di lavoro:  Centro Psicopedagogico e di Orientamento Scolastico e Professionale (Centro Salesiano) 
– Arese (MI) 
Settore:  Ente di formazione 
Tipo di impiego:  Collaboratore professionale 
Mansioni:  Progettazione e conduzione di percorsi di orientamento e di educazione all'affettività nelle scuole 
medie inferiori. 

 
Periodo:  1997 
Datore di lavoro:  Università Cattolica Sacro Cuore – Dipartimento di Sociologia, Milano 
Settore:  Università 
Tipo di impiego:  Collaboratore 
Mansioni:  Ricerca sociologica "Aids, bambini e intervento sociale in Lombardia". 
 

ATTIVITÀ DI DOCENZA UNIVERSITARIA 

Periodo:  Dall'a.a. 2001-02 al 2007-08 
Ateneo:  Università Cattolica del Sacro Cuore – Milano, Largo Gemelli 1 
Tipo di impiego:  Docente a contratto 
Insegnamento:  Sociologia della Devianza e del Controllo sociale – Corso di Laurea in Scienze del Servizio Sociale, 
Facoltà di Sociologia (sedi di Piacenza e Brescia). 

 
Periodo:  Da gennaio a marzo 2007 
Ateneo:  Università Cattolica del Sacro Cuore – Sede di Fossano (CN) 
Tipo di impiego:  Docente a contratto 
Insegnamento:  Coordinatore didattico e docente del Corso di Alta Formazione "Il lavoro di strada", rivolto a 
operatori ed educatori professionali in servizio (35 ore). 

 
Periodo:  1999-2004 
Ateneo:  Università Cattolica del Sacro Cuore – Milano, Largo Gemelli 1 
Tipo di impiego:  Cultore della materia 
Insegnamento:  Cultore della materia al Corso di Sociologia della Devianza e del Controllo sociale – Brescia. 
 

ALTRE ESPERIENZE DI LAVORO DIPENDENTE 

Periodo:  1999-2004 
Datore di lavoro:  Cooperativa Sociale "Il Gabbiano" – Pontevico (BS) 
Tipo di impiego:  Dipendente 
Mansioni:  Ufficio progettazione sociale (in aspettativa per incarichi amministrativi). 

 
Periodo:  1998-1999 
Datore di lavoro:  Cooperativa Sociale "Calicantus-La Magnolia" – Cremona, via S. Antonio del Fuoco 9/a 
Tipo di impiego:  Dipendente 
Mansioni:  Coordinamento dei servizi socio-assistenziali, progettazione e sviluppo, formazione. 

 



Periodo:  1995 
Datore di lavoro:  Cooperativa Sociale "Gruppo Gamma" – Cremona, via Gerolamo da Cremona 
Tipo di impiego:  Dipendente 
Mansioni:  Impiegato amministrativo. 

 
Periodo:  1993-1994 
Datore di lavoro:  Cooperativa Sociale "Iride" – Cremona, via Gerolamo da Cremona 
Tipo di impiego:  Dipendente 
Mansioni:  Animatore in gruppi di preadolescenti per supporto scolastico e aggregativo. 

INCARICHI PUBBLICI 

Periodo:  Da giugno 1999 a giugno 2004 
Ente:  Comune di Cremona, Piazza del Comune 8 
Tipo di incarico:  Assessore 
Delega:  Politiche Giovanili, Attività Culturali, Sport e Associazionismo 
 
 
 

ISTRUZIONE E FORMAZIONE 

Anno:  2006 (9-11 novembre) 
Istituto:  Centro Studi Erickson – Trento (accreditato MIUR) 
Contenuto:  Convegno internazionale "La qualità del welfare. Buone pratiche e innovazioni", Riva del Garda (TN) 
Qualifica:  Attestato di frequenza 

 
Anno:  2005 
Istituto:  Confederazione Cooperative Italiane – Roma 
Contenuto:  Corso per l'abilitazione professionale al ruolo di Revisore di Cooperative 
Qualifica:  Diploma di qualifica – iscrizione all'Albo dei Revisori di cooperative 

 
Anno:  2005 
Istituto:  Irecoop Lombardia – Milano 
Contenuto:  Corso "Auditor interno del sistema di gestione della qualità" (25 ore) 
Qualifica:  Attestato di frequenza 

 
Anno:  2004 
Istituto:  Centro Studi Erickson – Trento 
Contenuto:  Seminario internazionale "Il nuovo welfare societario", 28-30 ottobre 2004 
Qualifica:  Attestato di frequenza 

 
Periodo:  Gennaio – Dicembre 1997 
Istituto:  Università Cattolica Sacro Cuore – sede di Brescia 
Contenuto:  Master in "Esperto in management dei servizi sociali e socio-sanitari" (1000 ore): materie economico-
giuridiche, programmazione socio-sanitaria, gestione del personale. 
Qualifica:  Master post-laurea – Esperto in management dei servizi sociali e socio-sanitari 

 
Anno:  1996 
Istituto:  Fondazione Ambrosianeum – Milano 
Contenuto:  Master in "Governo delle istituzioni e amministrazione pubblica" 
Qualifica:  Attestato di partecipazione 

 
Periodo:  1991-1996 
Istituto:  Università Cattolica Sacro Cuore – Milano, Largo Gemelli 1 
Contenuto:  Laurea in Scienze Politiche, indirizzo politico-sociale. Prevalenza sociologica. Tesi in Sociologia 
dell'educazione: ricerca sui gruppi giovanili e l'intervento sociale. 
Qualifica:  Dottore in Scienze Politiche (indirizzo politico-sociale) – punteggio 102/110. Equipollenza Classe 
Laurea Magistrale LM-88 (Sociologia e ricerca sociale). 

 
Periodo:  1986-1991 
Istituto:  Istituto Tecnico Commerciale "E. Beltrami" – Cremona, via Palestro 
Qualifica:  Diploma di Ragioniere – Diploma scuola media superiore 
 



 

RELAZIONI A CONVEGNI E SEMINARI  

 ACB Servizi Brescia, corso formazione “Responsabilità dell'inclusione lavorativa di persone fragili. 
Opportunità e metodologie per l'affidamento degli appalti riservati” (20 gennaio 2026) 

 Provincia di Brescia, convegno Centrale unica di committenza su “Responsabilità dell'inclusione lavorativa di 
persone fragili. Opportunità e metodologie per l'affidamento degli appalti riservati” (27 ottobre 2025) 

 Confcooperative Mantova, seminario formazione “Appalti riservati e inserimento lavorativo. Requisiti e 
indicatori” (21 ottobre 2025) 

 Koinon/Confcooperative Brescia, corso di formazione “Appalti riservati e inserimento lavorativo: il modello 
tipo per i bandi riservati” (febbraio 2025) 

 Provincia di Brescia, convegno Centrale Unica di Committenza su “Il bando tipo per il terzo settore”, relazione 
su “La valutazione dell’offerta tecnica per l’inserimento lavorativo dei soggetti svantaggiati”  (19 marzo 2024) 

 Rete ITER, convegno “Ridurre le differenze. Giovani, cittadinanza, partecipazione”, Torino 27 settembre 2019; 
intervento su “Verso un indice delle differenze giovanili”. 

 Rivista Giovani e Comunità locali, convegno “Traiettorie. Come rileggere e riattivare la mobilità sociale dei 
giovani”, 29-30 agosto 2019, Vigo Rendena (TN), intervento su “Approfondimento sui Neet”, 

 CCIAA Cremona, Cremona Smartnetwork, Cremona, 26 marzo 2019; intervento su “I piani di welfare aziendale” 
 Istituto IARD – Università Milano Bicocca, Convegno “Giovani dalla crisi al futuro”, intervento su “Ripensare la 

ricerca. Il ruolo di IARD”, Milano 20 gennaio 2017. 
 Consorzio Arcobaleno, Evento “Diverso. Certo Unico 2016”, intervento su “La legge di stabilità e i temi del welfare 

aziendale”, Crema 15 settembre 2016. 
 ALTIS, Università Cattolica, Avanzi, workshop “Lo stakeholder engagement a livello di territorio”, intervento su “La 

CSR territoriale e il progetto di welfare comunitario Farelegami”, Milano Università Cattolica, 18 maggio 2016. 
 Comune di Prato – Rete ITER, Convegno “Mobilitarsi. Azioni, responsabilità, sviluppo, innovazione”, relazione su 

“Economie che fanno comunità”, Prato, 13 maggio 2016. 
 Progetto Intus, PON Ricerca e Competitività, in collaborazione con Rete Iter, “Corleone, Sicilia, Italia: tracce di 

riscatto per le giovani generazioni. Il capitale civico per il riscatto delle giovani generazioni, Corleone (PA) 29-30- 
31 ottobre 2014.Italia Lavoro – Ministero del lavoro, “Luci sul Lavoro” – Workshop “Il ruolo del terzo settore nelle 
politiche attiva del lavoro. Il welfare generativo”, Montepulciano (SI), 12 luglio 2014. 

 Ass. Oasi, LUMSA, Rete Iter, “Sistemi e Spazi giovanili”, Roma, 6 maggio 2014. 
 CNCA (Coordinamento Nazionale Comunità di Accoglienza), Diritti al Futuro. Verso una repubblica fondata sul 

lavoro, Conversano (BA), 14 giugno 2013 
 Fondazione Alma Mater Università di Bologna, Tavolo Tematico “FareWelfare”, relazione su “Imprese che fanno 

welfare”, Bologna 5 giugno 2013 
 Camera di Commercio Cremona, Imprese che fanno welfare, Cremona, 23 maggio 2013 
 CNCA (Coordinamento Nazionale Comunità di Accoglienza), Rompere recinti, Firenze, 13 dicembre 2012 
 Comune di Roma Capitale, Un Paese dove vivere. Nuove politiche per i giovani, Roma, 26 ottobre 2012. 
 ISFOL, “Il welfare strategico e i giovani. I Piani Locali Giovani”, Roma 9 giugno 2011. 
 Comune Venaria Reale, Futura: nuove politiche per nuove cittadinanze, 18 febbraio 2011 
 Comune di Napoli, Convegno nazionale delle politiche per i giovani, Napoli 28-29 gennaio 2011. 
 Comune Settimo Torinese, Futura: nuove politiche per nuove cittadinanze, Settimo Torinese, 24 novembre 2010 
 Provincia di Brescia, Disagio giovanile: come combatterlo, Brescia, 23 novembre 2010. 
 ANCI, Ministero della Gioventù, Iter, La sperimentazione dei Piani Locali Giovani, Fiumicino 28-29 ottobre, 

relazione su “La Sperimentazione PLG: risultati, intuizioni e questioni aperte” 
 Comune di Udine, Tre idee per diventare grande: partecipazione, formazione, lavoro, Udine 28 luglio-1agosto 2010 
 Regione Lombardia, Comuni di Garbagnate M.se e Bollate, Politiche giovanili e sviluppo locale, Garbagnate 

Milanese, 13 aprile 2010. 
 Regione Lombardia, Provincia di Milano, Comune Cinisello Balsamo, Quando la creatività fa curriculum, Cinisello 

Balsamo, 7 maggio 2010. 
 Anci, Ministero Gioventù, seminario Piano Locale Giovani. Un cantiere per il lavoro e lo sviluppo, Monza, 12 feb 2010 
 Anci, Ministero Gioventù, seminario Piano Locale Giovani. Un cantiere per il welfare delle opportunità, Napoli, 16 

feb 2010 
 Anci, Ministero Gioventù, Piano Locale Giovani. Un cantiere di cittadinanza attiva, Roma, 17 feb 2010 
 Anci, Ministero Gioventù, Iter, Piani Locali Giovani: esperienze di autonomia a confronto, Biella, 15-16 aprile 2010, 

relazione su “I Piani Locali Giovani: verso una sintesi” 
 ASL Cremona, relazione su “Le nuove fragilità: riflessioni e ipotesi”, nell’ambito del Corso “Gravidanza e 

intercultura”, Casalmaggiore 18 novembre 2009. 



 Anci, Ministero Gioventù, Regione Lombardia, Rete Iter, Comune di Cremona: Convegno “Le politiche della fiducia. 
I Piani Locali Giovani e lo sviluppo del Paese”, Cremona 2-3 aprile 2009. Relazione su “Dall’eccezione alla regola. 
Coltivare talenti come strategia per lo sviluppo e l’innovazione locale”. 

PUBBLICAZIONI 

 Paroni P., Conciliazione vita-lavoro in Lombardia: Alleanze future, in www.lombardiasociale.it (2020). 
 Gambardella, Mietto, Paroni, Lo svantaggio dei giovani. Un indice delle differenze giovanili per orientare le 

politiche, in "Giovani e comunità locali", 1-2019. 
 Ministero Gioventù, ANCI, Rete Iter (a cura di Salivotti G., Mietto M., Paroni P., Rebonato M., Cacciottoli L.), Piani 

Locali Giovani. Investimento, capitale umano, democrazia. Le nuove forme delle politiche giovanili, Edizioni 
ComuniCare, Roma 2009 (ISBN 978-88-96280-02-7). 

 Paroni P., "Il posto del rischio. Adolescenti e condotte trasgressive nella società dell'incertezza", in Associazione 
Italiana Sociologia, Giovani Sociologi 2005, Edizioni Civis, Napoli 2006 (ISBN 8889543280). 

 Paroni P., Un posto in strada. Gruppi giovanili e intervento sociale, FrancoAngeli, Milano 2004 (ISBN: 
8846458486). 

 Paroni P., Rizzi M.C., Legami di cura. La famiglia e i suoi anziani non autosufficienti, FrancoAngeli, Milano 2004 
(ISBN: 9788846457400). 

 Paroni P., "Politiche sociali e devianza: il lavoro di strada tra controllo sociale e promozione", in Studi di Sociologia, 
n. 4, 2003. 

 Paroni P., "Adolescenti in gruppo sulla strada: tra normalità, disagi e devianze", in Studi di Sociologia, n. 3, 2002. 
 

CAPACITÀ E COMPETENZE PERSONALI 

Madrelingua 

Italiano 

Lingue straniere 

Inglese – Comprensione: B2 | Parlato: B1 | Scritto: B1 
Francese – Comprensione: B2 | Parlato: B1 | Scritto: B1 

Competenze sociali 

Ottime competenze di gestione di gruppi e team di lavoro, capacità di ascolto attivo e sostegno alla motivazione. 
Capacità di adeguamento in ambienti multiculturali. Ottime competenze comunicative (in pubblico e per iscritto). 
Spiccato orientamento al problem setting e problem solving. Competenze acquisite negli studi universitari, nelle 
esperienze lavorative in team multiprofessionali, nell'impegno sociale e nell'attività di allenatore sportivo. 

Competenze organizzative 

Competenze nel coordinamento e nella gestione organizzativa di progetti e gruppi di persone. Ottima capacità di 
gestione dei compiti assegnati, amministrazione di progetti e risorse, alto livello di autonomia. 

Competenze tecniche 

Competenze nella gestione di sistemi per la qualità e relative procedure di controllo secondo le normative ISO, acquisite 
in corsi specifici e nell'esperienza professionale. 

Competenze informatiche 

Buona conoscenza e capacità d'uso di: ambiente Windows, Word, Excel, PowerPoint, internet, posta elettronica e 
software libero. 

Patente 

Patente B 
 



ULTERIORI INFORMAZIONI 

 Da aprile 2013 Presidente di Associazione Rete I.T.E.R., associazione nazionale che raggruppa enti locali e 
organizzazioni di terzo settore attive nel campo della gioventù. Rete ITER è proprietaria dell'Istituto IARD 
(www.istitutoiard.org). 

 Allenatore di pallacanestro (3° livello su quattro) e Istruttore di Minibasket (qualifica regionale), Federazione 
Italiana Pallacanestro: dal 1992 svolge attività di allenatore in squadre giovanili e senior. 

 Membro dal 2016 al 2020 della Presidenza provinciale delle ACLI di Cremona, con delega al welfare. 
 Membro dal 2012 al 2019 del Consiglio Provinciale di Confcooperative Cremona. 
 Membro dal 2013 al 2020 del Consiglio Regionale di Federlavoro e Servizi Lombardia (Confcooperative 

Lombardia). 
 Esperienze di volontariato in ambito educativo con adolescenti e giovani (1991-2000). 
 Da maggio 2005 a maggio 2011, Presidente della Cooperativa Sociale "Nonsolonoi" di Cremona (commercio 

equo e solidale). 
 
 

Dichiarazione 

Io sottoscritto Paolo Paroni, consapevole che le dichiarazioni false comportano l'applicazione delle sanzioni penali 
previste dall'art. 76 del D.P.R. 445/2000, dichiaro che le informazioni riportate nel presente curriculum vitae, redatto in 
formato europeo, corrispondono a verità. 
 

Autorizzo il trattamento dei dati personali contenuti nel mio curriculum vitae in base all'art. 13 del D. Lgs. 196/2003 e 
all'art. 13 GDPR 679/16. 

 

Cremona, 30 aprile 2026 
Paolo Paroni 

 


